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La Riforma del SSR toscano

❑ Riferimenti generali

▪ Valorizzazione del territorio.

▪ Partnership di sistema.

▪ Centralità del cittadino.

❑ Riforme legislative regionali

▪ Normative 2014 → Assetti del sociosanitario.

▪ Normative 2015 → Intero sistema regionale – Aziende.

Sanitarie – Aree Vaste – Territorio – Reti cliniche.

❑ Multilivello

▪ Allineamento e coerenza tra le dimensioni di governo,

di organizzazione e di programmazione.

A. Livello Regionale

B. Livello di Area Vasta / Azienda Sanitaria

C. Livello Zonale Sanitario e Sociale

Il programma di riattivazione dei PIS

❑ Costruire uno strumento di pianificazione evoluto e supportato da strumenti tecnici dedicati.

❑ Riuscire ad agire con le interazioni di sistema, sia dei diversi livelli locali che del livello regionale.

❑ Sviluppare un percorso di assistenza continua improntato alla cosiddetta ‘amministrazione collaborativa’.

La riforma del SSR e il programma di riattivazione dei PIS



La struttura logica del Piano Integrato di Salute
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A. Sezione Conoscitiva
▪ Profilo di Salute

▪ Profilo dei Servizi

B. Dispositivo di Piano
▪ Linee strategiche pluriennali

▪ Obiettivi di salute

▪ Budget integrato di programmazione

▪ Ufficio di Piano

▪ Percorso di partecipazione

C. Programmazione Operativa Annuale
▪ Programmi Operativi

▪ Schede di Attività

D. Monitoraggio e Valutazione
▪ Monitoraggio attività

▪ Valutazione azioni del PIS

Indice PIS



L’approccio e le metodologie della programmazione integrata zonale
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❑ Somma di due nature diverse: sia strumento strategico che strumento operativo

❑ Due tensori:  ambito territoriale orizzontale, interazioni multilivello verticali

❑ Network partecipativo stabile: partecipazione esterna e partecipazione interna

❑ Approccio sistemico all’integrazione

Metodologie AdottateAccettare la Complessità

A. Programmazione nella pubblica amministrazione locale

B. Programmazione delle aziende sanitarie e il ciclo del budget

C. Determinanti di salute come potenziali vettori di sviluppo umano

D. Sistemi per la pianificazione, la programmazione e la progettazione



Decostruire e ricostruire le metodologie: la polisemia dei PIS
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Trasversalità rispetto alle 
singole funzioni della PA

Trasversalità rispetto alle 
singole strutture organizzative

Trasversalità rispetto alle 
singole giurisdizioni degli enti



I risultati ottenuti
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Ufficio 
di Piano

▪ 26 Ambiti Zonali
▪ 273 Comuni
▪ 3 Aziende Sanitarie
▪ 15 Società della Salute
▪ 11 Convenzioni Sociosanitarie
▪ 9 Unioni Comunali
▪ 26 Comitati di Partecipazione
▪ 11 Consulte del Terzo Settore



Alcune possibili evoluzioni future 
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A. Sezione Conoscitiva
▪ Profilo di Salute

▪ Profilo dei Servizi

B. Dispositivo di Piano
▪ Linee strategiche pluriennali

▪ Obiettivi di salute

▪ Budget integrato di programmazione

▪ Ufficio di Piano

▪ Percorso di partecipazione

C. Programmazione Operativa Annuale
▪ Programmi Operativi

▪ Schede di Attività

D. Monitoraggio e Valutazione
▪ Monitoraggio attività

▪ Valutazione azioni del PIS

Alimentazione da Big Data
Alimentazione da Flussi Gestionali

Orientamento verso i Determinanti di Salute
Network per la Programmazione Partecipata

Visione Multidimensionale della Programmazione
Incrocio con i Piani Settoriali

Sistema per le Valutazioni
Sistema Informativo Dedicato

Livelli Essenziali di Assistenza

Livelli Essenziali delle Prestazioni

Obiettivi di Servizio

Sistemi Informativi
Evoluti e Integrati


